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Przysztos¢ i dynamiczny rozwdéj to dwa kluczowe
aspekty istnienia Politechniki Poznanskie;.
Bedac przekonanym, ze wraz z catg
Spotecznoscig Akademickg naszej Almae Matris
mozna kontynuowac z sukcesem budowanie silngj
uczelni technicznej, podjgtem bardzo trudna,
odpowiedzialng decyzje o kandydowaniu
na funkcje rektora Politechniki Poznanskiej
na kolejng kadencje.

Wprowadzenie

Okres kadencji 2020-2024 to czas implementacji zasadniczych zmian strukturalnych, systemowych
i legislacyjnych. Podyktowany byt on takze licznymi wyzwaniami zwigzanymi z pandemig COVID-19 czy
trwajacg do dzisiaj wojng w Ukrainie. To takze brak stabilnosci zwigzany z kryzysem energetycznym,
jak i ekonomicznym. Dzieki zaangazowaniu wszystkich Pahstwa mozliwe byto pokonanie tych trudnych,
niespodziewanych i licznych wyzwan minimalizujgc wszelkie negatywne skutki. Zawsze mozna zrobi¢ cos
lepiej, ale uwazam, ze zdaliSmy ten egzamin jako spotecznos¢ i to celujgco.

Minione 4 lata, to takze czas dostrzezenia i docenienia niezwyktego potencjatu naszej Politechniki.
Jestesmy liderem Uniwersytetu Europejskiego EUNICE4U, czyli konsorcjum w sktad ktérego wchodzi
10 uczelni o zréznicowanym profilu naukowym i dydaktycznym i, co najwazniejsze, o0 ogromnym potencjale.
W ramach ewaluacji naukowej Politechnika Poznanska uzyskata najwyzsze historyczne noty
(dwie dyscypliny z kategorig A+, a siedem pozostatych A). Przyczynito sie to do uzyskania statusu uczelni
pretendujgcej do programu “Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Ponadto, nasi Pracownicy,
Doktoranci i Studenci byli licznie nagradzani czy wyrdzniani za spektakularne sukcesy przez instytucje lub
gremia krajowe i miedzynarodowe. To duma i rados¢. Potencjat naszej Almae Matris wzrasta rowniez za
sprawg licznych nominacji profesorskich (6 w ostatnich miesigcach).

Bez watpienia stwierdzam, ze w okresie 2020-2024 odnotowano istotny progres w edukacji, kreujac
atrakcyjne kierunki studiéw i programy studiéw podyplomowych, komplementarnych z wymogami rynku,
a takze program motywacyjny dla dydaktykéw. Wartym podkreslenia jest kilkukrotny wzrost liczby
cudzoziemcow — zaréwno studentéw ale i doktorantdéw, co jest dowodem rosngcej atrakcyjnosci naszej
Uczelni i wzrostu poziomu jej umiedzynarodowienia.
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Podnoszac poziom techniczny i infrastrukturalny Politechniki Poznanskiej zrealizowano piec
projektéw na Kampusie Kgkolewo, dajgcych mozliwosé rozwoju dydaktyki, a przede wszystkim nowych
obszaréw badan i transferu technologii. Nowe obiekty i infrastruktura sg unikatowe. Jako pierwsza
innowacyjna uczelniaw kraju oddalismy do uzytku farme fotowoltaiczng o mocy 1 MW. Rozpoczelismy
réwniez inwestycje ,Budynek Administracji Centralnej” o nazwie zwyczajowej Nowy Rektorat, Bedzie to
niemal zero-energetyczny obiekt pieknie wkomponowany w otoczenie Warty i catego Kampusu Politechniki
Poznanskiej.

Przed nami kolejne lata dynamicznego rozwoju naszej wspaniatej Uczelni. Jestem przekonany,
ze uchwalong przez Senat Akademicki PP ,Strategie rozwoju Politechniki Poznanskiej 2021-2030” bedziemy
skutecznie wdrazac i realizowac dla dobra regionu, kraju i Swiata pamietajgc, ze Politechnika Poznariska jest
uczelnig techniczng o wiodacej pozycji miedzynarodowej, tworzgca istotne rozwigzania kluczowych
problemow wspotczesnego Swiata poprzez wysokg jako$¢ ksztatcenia oraz najwyzszy poziom prac
naukowych i badawczo-rozwojowych. Przyswieca nam jednos¢ celéw, ale i roznorodno$é mozliwosci.

Jestem przekonany i gteboko wierze, ze bedzie to czas, w ktérym wykorzystamy nieorganiczony
potencjat Uczelni, nowe otwarcie spoteczno-polityczne, wspotprace z samorzgdami lokalnymi i instytucjami
krajowymi dla budowania silnej Politechniki Poznanskiej. Dotoze wszelkich staran, aby nasza Uczelnia
petnita role wiodgcego osrodka akademickiego istotnego dla rozwoju edukacji, nauki i transferu wiedzy.

Szanowni Panstwo! Spotecznosci Akademicka Politechniki Poznanhskiej! Sukcesy, zamierzenia i cele,
a takze program dziatan na najblizsze lata nie bedg mogty by¢ efektywnie zrealizowane bez Panstwa
zaangazowania i wsparcia oraz przekonania, ze wspoélnie mozna budowa¢ trwate fundamenty dla lepszej
przysztosci.

Zrébmy to razem dla naszej Uczelni Zrownowazonego Rozwoju, Uczelni Przysztosci!
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Kilka stéw o sobie

Jestem chemikiem, inzynierem, dumnym absolwentem Politechniki Poznanskiej, aktualnie rektorem
wybranym na kadencje 2020-2024. Moje zycie zawodowe zwigzane jest nieprzerwanie z naszg Alma Mater.
Podnoszac swoje kwalifikacje zawodowe odbytem kilka stazy zagranicznych.

Pasja naukowa, ktérg realizuje od niemal 30 lat, zwigzana jest Scisle z rozwojem technologii
nowoczesnych materiatéw, w tym hybrydowych, dedykowanych do utylitarnych zastosowan praktycznych.
Ukoronowaniem moich dotychczasowych osiggnie¢ naukowych jest uzyskanie w roku 2019 czionkostwa
w Polskiej Akademii Nauk.

Reprezentuje dwie dziedziny i dwie dyscypliny naukowe (w ramach nauk inzynieryjno-technicznych
— inzynierie materiatowa, a w obrebie nauk scistych i przyrodniczych — nauki chemiczne), obie z kategoriami
A+. M6j osobisty sukces to wykreowanie szkoty naukowej. Zaszczytem i dumg jest mozliwo$¢ wspotpracy
z aktywnym i dynamicznym Zespotem. Realizacja badan na swiatowym poziomie pozwala mi na
publikowanie rezultatbw w czasopismach o znacznym oddziatywaniu. Artykuty te majg liczne cytowania
(niemal 16 tys. wg bazy SCOPUS). Ponadto, jestem wspottworcg wynalazkow (w tym miedzynarodowych)
i zgtoszen patentowych, a takze wdrozen przemystowych. Uwazam, ze wspétpracujgc mozna stymulowac
efektywny rozwdj naukowy i techniczny. Do najwazniejszych osrodkéw krajowych i miedzynarodowych,
z ktérymi efektywnie kooperuje zaliczyé nalezy: Politechnike £odzka, Politechnike Slgskg, UAM, UMCS oraz
DTU, MIT, UTS, University of Catania czy Kent State University.

Od poczatku pracy w Politechnice Poznanskiej wspotpracuje z jednostkami dziatalnosci
gospodarczej. Reprezentuje Uczelnie w wielu prestizowych krajowych i miedzynarodowych gremiach
naukowych, organizacyjnych, doradczych i eksperckich, takich jak KRASP, KRPUT, PTChem, ACS. Praca
w roli przewodniczgcego na rzecz KRPUT przyczynita sie nie tylko do wzrostu reputacji PP, ale jest sitg
napedowag zmian kluczowych dla rozwoju uczelni technicznych. Z kolei uczestnictwo w Prezydium KRASP
to bezposredni wptyw na ksztattowanie polityki naukowej i technologicznej Polski. Dzisiaj jest to szczegolnie
wazne, stojgc przed bezposrednig modyfikacjg isteniejgcego prawa i kreowania nowych strategii rozwoju.

Kompetencje organizacyjne buduje na wielu polach, poczynajgc od wspotpracy ze studentami
(prodziekan ds. studenckich i ogdlnych — kadencja 2008-2012), katalizujgc rozwdéj naukowy (prodziekan
ds. nauki, 2012-2016), kontynuujgc dziatania w obszarze edukaciji ustawicznej i miedzynarodowej (prorektor
ds. edukaciji ustawicznej — kadencja 2016-2020). Za wazne osiggniecie uznaje zaangazowanie w rozwijanie
efektywnego ksztatcenia doktorantéw, zaréwno w ramach studidéw doktoranckich, jak i Szkoty Doktorskiej —
sg to kuznie kadr dla rozwoju i ciggtosci naszej Almae Matris.

Petnie wazne funkcje zwigzane z rozwojem umiedzynarodowienia, podnoszeniem jakosci ksztatcenia
i badan naukowych czy unowocze$nianiem infrastruktury badawczej. Przykladem tej aktywnosci jest
Uniwersytet Europejski — EUNICE, dzisiaj EUNICE4U, ktdrego jestem wspoéttworca.

Ograniczony wolny czas spedzam w ogrodzie. Probuje ,systematycznie” grac w pitke nozna, jezdzié¢
na rowerze czy zimg na nartach. Jestem optymistycznie nastawiony do otoczenia, a w pochmurne dni
ogladam mineraty. Prywatnie jestem mezem Renaty — absolwentki Politechniki Poznanskiej i ojcem Marcina
— kto wie, by¢ moze niebawem studenta naszej Politechniki.
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Moja wizja Uczelni

Politechnika Poznanska to Uczelnia o uznanej renomie, z ugruntowang pozycja i reputacjg. Cechuje
ja wspaniata kadra dydaktyczna, naukowa i administracyjna, a studenci, doktoranci i absolwenci sg naszg
dumga. Dzisiaj, wkraczajgc w 105-lecie wyzszego szkolnictwa technicznego w Poznaniu, stoimy przed
nowymi wyzwaniami. Sg one zwigzane przede wszystkim z nowymi uwarunkowaniami cywilizacyjnymi,
rynkowymi i legislacyjnymi, a takze ekologicznymi. Ponadto, pojawiajg sie nowe, nieoczekiwane wyzwania,
czego przyktadem byta sytuacja zwigzana z wirusem SARS-CoV-2, czy jest nadal toczgca sie wojna na
terenie Ukrainy oraz konflikt w strefie Gazy. Nie bez znaczenia sg transformacje energetyczne, klimatyczne
oraz cyfrowe. W kazdym z tych uwarunkowan nalezy odpowiednio reagowac i podejmowac kluczowe, czesto
trudne decyzje. Uwazam, ze Uczelnia w trakcie mojej kadencji zdata pozytywnie egzamin w tych
wymagajgcych kwestiach, dbajgc o bezpieczenstwo kazdej osoby i pomagajgc w wielu wymiarach
potrzebujgcym.

Jestem w pemni przekonany, Ze niezbedna jest w Poznaniu uczelnia techniczna, ktéra bedzie
odgrywata wazng role w regionie, kraju i Europie oraz przyczyniata sie do rozwigzywania istotnych
i kluczowych wyzwan dydaktycznych, probleméw naukowych i technicznych, a takze spotecznych.
Takag Uczelnie chce tworzy¢ w kolejnej kadencji z Panstwa aktywnym udziatem!

Moje dotychczasowe doswiadczenie i osiggniecia realizowane we wspotpracy ze Studentami,
Doktorantami i Pracownikami, dziatalnos¢ ktérej ma na celu budowanie wysokiego potencjatu naukowego
i technicznego oraz kooperacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze relacje miedzynarodowe,
dajg gwarancje profesjonalnego kierowania tg wspaniatg Instytucja, w Scistych relacjach z kazdym Cztonkiem
Spotecznosci Akademickiej. Celem nadrzednym jest budowanie, jak gtosi jedno z moich hasel, silngj
Politechniki Poznanskiej — Uczelni Przysztoéci. Zamierzam to realizowaé zgodnie z koncepcjg
zrownowazonego rozwoju, w obrebie przenikajgcych sie obszardw, m.in.: edukacji, wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, badan naukowych, rozwoju kadry, jak i umiedzynarodowienia. Najwazniejsza jest
jednak synergia srodowiska i bezpieczenstwo, ktére zagwarantowatem podczas ostatnich lat pracy na rzecz
naszej Politechniki.

Nowoczesna Uczelnia, otwarta na potrzeby otoczenia i wymagania rynku, a takze gotowa
do szybkiego adaptowania sie do panujgcych uwarunkowan zewnetrznych, moze i musi by¢ budowana na
innowacyjnym i kreatywnym dziataniu jej Spotecznosci. To oryginalne pomysty, przekuwane w wymierny
produkt z wykorzystaniem dostepnej i wytworzonej czy zaplanowanej infrastruktury sg Jej sitg napedowa.
Uczelnia techniczna w Poznaniu budowana na fundamentach wartosci, tradycji i wolnosci jest moim
strategicznym celem.
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Gléwne tezy programowe

Struktura i zarzadzanie

Strategia rozwoju Politechniki Poznanskiej 2021-2030 jest celem nadrzednym.

Kompetencje i zadania organdw uczelni zdefiniowane wg priorytetéw rozwojowych (diugofalowe cele
strategiczne i krotkoterminowe zadania biezace).

Struktura wydziatowo-instytutowa miejscem efektywnej realizacji badan naukowych i wdrozeniowych,
ksztatcenia doktorantéw i studentow, wsparta dziatalnoscig Interdyscyplinarnych Centrow B+R oraz
Klastréw, dopetniona przez Centra Dydaktyczne PP (w tym Centrum Nowoczesnej Dydaktyki).

Rozwdj Interdyscyplinarnych Centréw i Klastrow w obszarach strategicznych zdefiniowanych przez
Uczelnig oraz europejskie i krajowe priorytety naukowe i rozwojowe.

Istotna rola i odpowiedzialno$¢ Rektora oraz Dziekandw, Dyrektoréw i Liderow Centréw czy Klastrow
w ksztattowaniu polityki prorozwojowej i zréwnowazonej gospodarki finansowej celem korzystnego
zbilansowania jednostek Uczelni.

Jednostki administracji zdefiniowane wedtug wymogow i potrzeb Spotecznosci Akademickiej oraz
uwarunkowan zewnetrznych.

Komplementarnos¢ celéw organdéw administracji i jednostek naukowo-dydaktycznych.

Studenci, doktoranci i edukacja

Wigczanie studentéw i doktorantow w kluczowe zadania i przedsiewziecia Uczelni.
Wspieranie instytucjonalne i finansowe aktywnosci studenckiej i doktoranckiej.
Partnerska wspétpraca z samorzgdami studentéw i doktorantow.

Rozwéj wsparcia psychologicznego oraz komfortu pracy i nauki w Uczelni dostepne;j.

Uelastycznienie programéw ksztatcenia i systemu realizacji zaje¢ (Problem-based learning;
nauczanie zdalne — rozw¢j e-platform; interdyscyplinarne kierunki studiéw, w tym miedzynarodowe;
wieksza indywidualizacja programow nauczania).

Projakosciowy system rozwoju dydaktyki (dodatki motywacyjne, utworzenie Centrum Nowoczesnej
Dydaktyki).

Ksztatcenie ustawiczne (studia podyplomowe, kursy, szkolenia w innowacyjnym systemie
mikroposwiadczen) i praktyczne (studia dualne).

Akredytacje krajowe (KAUT) i miedzynarodowe (np. EUA IEP).

Zintensyfikowane dziatania marketingowe celem rekrutowania najlepszych kandydatéow na studia
oraz do Szkoty Doktorskie;j.

Wspieranie dziatalnosci kulturalnej i sportowej studentow oraz doktorantow.

Stwarzanie warunkéw do rozwoju naukowego studentéw m.in. w formie kot naukowych oraz
projektéw miedzynarodowych.
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Badania, transfer technologii oraz wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Uczelnia badawcza — wyzwanie strategiczne (aktualnie przypisanie do ,matego IDUB”).

Realizacja prac naukowych na najwyzszym poziomie — jakos¢ wyznacza poziom.
Ewaluacja Jednostek to wyzwanie priorytetowe, a nie ograniczenie (obecnie 2xA+ i 7xA).
Motywacyjny system finansowy wspierajgcy najlepszych (dodatki projakosciowe).
Zwiekszone nakfady finansowe na dziatalnos¢ naukowa.

Szkota Doktorska jako filar rozwoju mtodej kadry, w tym zwiekszenie limitéw przyje¢ zdolnych,
ambitnych doktorantéw.

Mobilnos¢ pracownikow szansg zintensyfikowania rozwoju zawodowego (,maty IDUB”).

Profesjonalne wsparcie dziatalnosci naukowej i rozwoju infrastrukturalnego (Centra i Klastry,
w tym Centrum Nowych Technologii i Innowacji).

Efektywna obstuga komercjalizacji osiggnie¢ naukowych i technicznych oraz artystycznych
(m.in. ekspert ds. projektow i grantdw, wsparcie legislacyjne).

Interdyscyplinarna, miedzywydziatowa platforma nowych technologii i innowacji szansg budowania
trawatej wspétpracy, rozwoju i transferu rezultatéw do gospodarki (Centra i Klastry, w tym Centrum
Nowych Technologii i Innowacji).

Kampus Kakolewo — hub rozwoju nowych technologii i interdyscyplinarnych prac B+R.

Tworzenie miejsc aktywnosci naukowej i rozwojowej (laboratoria ustugowe, w tym akredytowane,
inicjatywa start-up, kota naukowe etc.)

Wspétpraca z uczelniami, jednostkami PAN, centrami naukowo-badawczymi, Siecig Badawczg
tukasiewicz, izbami biznesu itp.

Wzrost efektywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na dziatalno$¢ naukowg i B+R (ERC, Horyzont Europa,
FNP, NCN, NCBR etc.)

V. Umiedzynarodowienie

1.

Umacnianie miedzynarodowego wizerunku PP, jako uczelni nowoczesnej, otwartej na wspétprace
zaréwno w zakresie naukowo-badawczym, jak i dydaktycznym (PP jako lider EUNICE4U).

Synergia wspétpracy z europejskimi osrodkami naukowymi w ramach konsorcjum Uniwersytetu
Europejskiego i innych form kooperacii.

Kreowanie i wspieranie strategicznych projektow, np. European University Initiative, Strategic
Partnership i wykorzystanie ofert agencji lub fundacji (NAWA, ERASMUS+, DAAD; fundacje
Fulbrighta, von Humboldta, Kosciuszkowska etc.)

Poszerzanie oferty kierunkéw studiow w ramach podwdjnych dyplomoéw na poziomie | i Il stopnia
ksztatcenia.

Zwiekszenie liczby zagranicznych profesoréw wizytujgcych, przyjezdzajgcych z wiodacych instytuciji
— ,maty IDUB”.

Stymulowanie mobilnosci kadry naukowej, administracyjnej oraz studentéw i doktorantéw
w ramach umow dwustronnych i innych form kooperacji (NAWA, ERASMUS+, ,maty IDUB”).
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7. Kontynuacja dziatan w zakresie dialogu miedzykulturowego (Kawiarenka Miedzykulturowa, warsztaty
miedzykulturowe, PUT Days, spotkania swigteczne ze studentami zagranicznymi, PUT Buddy
program).

8. Rozwijanie Funduszu Stypendialnego Umiedzynarodowienia PP (FSUPP).
9. Utworzenie akceleratora promociji i transferu osiggniec¢/technologii.

10. Wykorzystanie potencjatu absolwentéw zagranicznych.
V. Administracja, infrastruktura i inwestycje

1. Program rozwoju pracownikéw administracji (szkolenia, kursy, wsparcie organizacyjne i finansowe).
2. Zarzadzanie przez cele ,Management by Objectives — MBO” — program motywacyjny.

3. Optymalizacja proceséw administracyjnych (wspétpraca na rzecz innych Jednostek).
4

Otwarty i przyjazny Kampus PP (modernizacja obiektow i unowoczes$nianie istniejgcej infrastruktury;
istotne zwiekszenie powierzchni zielonych, Domy Studenckie — miejsce przyjazne dla ich
mieszkancow, inicjatywa ,zadnych drég, zadnych barier, ekologiczny zielony transport w ramach
Kampusu, miejsca relaksu, brand shop i PUT welcome point ).

5. Integracja Wildy i Piotrowa (Centrum Uniwersyteckie — Kampus Warta) — realizowana inwestycja
,Budynek administracji centralnej — Nowy rektorat”.

Centrum Nowych Technologii i Innowacji — inwestycja w lepszg przysziosc.
Kampus Kakolewo — Osrodek Dydaktyczno-Szkoleniowy.

Unowoczes$nienie funkcjonowania osrodkow wypoczynkowych PP.

© ©® N o

Zréwnowazony energetycznie kampus — pierwszy taki projekt w Polsce.
10. Rewitalizacja ,Wildy” i najstarszych obiektow budowlanych na Kampusie Warta.

11. Cyfryzacja i innowacje (informatyzacja — e-Uczelnia, efektywny, elektroniczny obieg dokumentéw,
funkcjonalny system obstugi studentow i doktorantéw).

Politechnika Poznanska to Uczelnia nas wszystkich,
Uczelnia bez granic!

Budujmy jg razem, aby osiggnaé wspélne dobro,
lepszg przyszios¢!

https://teofil-jesionowski.pl
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