POLITECHNIKA POZNANSKA
Uczelnia zrownowazonego rozwoju, Uczelnia Przysztosci!

List otwarty kandydata na rektora Politechniki Poznanskiej
(kadencja 2020-2024)

Szanowni Panstwo!
Drodzy Pracownicy, Doktoranci i Studenci,

Politechnika Poznanska to Uczelnia z ponad 100-letnig tradycjg. Nasza A/ma Mater wkroczyta
w drugie stulecie w czasie intensywnej transformacji ustawodawczej, a takze nowych
wyzwan cywilizacyjnych (nie tylko dla Polski, ale rowniez dla catego swiata). To z kolei
wymaga odpowiedzialnosci, przejawiajacej sie zarowno w trosce o dalszy, zrownowazony
Jej rozwdj, jak i o dbanie o wysoka reputacje. Przysztosc i troska o rozwdj, te dwa kluczowe
aspekty istnienia Politechniki Poznanskiej, formutujg, w moim przekonaniu, gtowne cele
aktywnosci kolejnego rektora naszej Aima Mater.

Wierzac, ze wraz z catg Spotecznoscig Akademicka jestem w stanie sprostac¢ temu trudnemu
zadaniu, podjatem decyzje o kandydowaniu na funkcje rektora Politechniki Poznanskiej. Jest
ona wynikiem nie tylko sptaty zobowigzan, dla mej Uczelni, ktdrej zawdzieczam mojg niemal
25-letnig dziatalnos¢ zawodowa, ale takze nadziejg na budowanie Uniwersytetu Techniczne-
go, ktory bedzie odgrywat wazng role w regionie, kraju i catej Europie. Moje dotychczasowe
doswiadczenie we wspodtpracy ze studentami, w budowaniu wysokiego potencjatu naukowe-
go i technicznego, kooperacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze relacje
miedzynarodowe, dajg gwarancje profesjonalnego kierowania tg wspaniatg Instytucjg,
w scistych, otwartych relacjach z kazdym z Parnstwa. Celem nadrzednym jest budowanie
silnej Politechniki Poznanskiej - Uczelni Przysztosci.

Fundamentem trwatej i silnej instytucji jest jej zintegrowane srodowisko. Jestem przekonany,
ze tylko w synergii mozna budowac lepszg przysztosé. Koniecznym jest zatem inicjowanie
i kreowanie kompromisowych rozwigzan w przenikaniu sie interesow spotecznosci: studen-
téw, doktorantow, pracownikéw dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych, badawczych
i administracji. Kazdy powinien znalez¢ dla siebie miejsce i wazng role w tworzeniu nowej
rzeczywistosci. Mozna to osiggnac stosujgc dobre praktyki, jawnosc intencji, bezkompromiso-
wos¢ w odkrywaniu prawdy oraz dbajgc o wolnoscé i poszanowanie tradycji, ale jednoczesnie
kreujgc nowoczesnosc i nieograniczone mozliwosci rozwoju dla kazdego. Powyzsze stwier-
dzenia, to takze moje zasady, do ktérych chciatbym przekonad kazdego z Panstwa petniac
funkcje rektora.

Priorytetem dziatalnosci Uczelni jest edukacja. W tym kontekscie, w moim przekonaniu, misja
edukacyjna Politechniki Poznanskiej nie moze ograniczac sie tylko do ksztatcenia. Edukacja
winna by¢ nakierowana rdowniez na budowanie wzajemnych relacji student - mentor.
To od nas zalezy jakosc¢ przysztych elit - rozumianych w szczegdlnosci jako osoby kreatywne,
zdolne do przekraczania wszelkich barier w imie wspdlnego dobra i o niezachwianej etyce
postepowania. Wzmocnienie roli wychowawczej - w swietle rosngcych wymagan studenta,
nalezy do istotnych zadan Uczelni. Tworzenie nowych, atrakcyjnych programow dydaktycznych,



budowanie interdyscyplinarnych (réwniez miedzynarodowych) zespotdw, uelastycznienie
wyboru poszczegdlnych przedmiotow czy stworzenie platform realnej wspdtpracy (kota
naukowe, startupy, projekty naukowe i techniczne, integracja miedzywydziatowa) wydajg sie
byc¢ nie tylko wazne, ale i konieczne. Petnigc zaszczytng funkcje rektora zamierzam stac¢ na
strazy rozwoju studentow i doktorantdéw, jednoczesnie wspierajgc wszelkie inicjatywy dajgce
mozliwosé nieskrepowanego poszerzania horyzontdéw intelektualnych. Uwazam, ze kluczowa
jest takze edukacja ustawiczna, budujgca niezwykle wazne relacje z Absolwentami naszej
Uczelni oraz innych instytucji. To Alumni sg najlepszymi Ambasadorami naszej Alma Mater.
Ponadto edukacja to takze wszelkie znamiona dziatalnosci kulturalnej, muzycznej, sportowe;j
- te wazne inicjatywy bede wspierat na kazdym kroku.

Dla Uczelni Technicznej o wysokim potencjale, na prawach uniwersytetu, jaka jest Politechnika
Poznanska, niemiernie waznym jest poziom realizowanych badan naukowych i Scista wspot-
praca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Niewatpliwie, odpowiedzialnosc¢ za ten wazny
obszar spoczywa na Liderach. To oni inicjuja nowe, wazne strategicznie, kierunki rozwoju.
Bede dziatat na rzecz umocnienia wizerunku naukowego naszej Alma Mater, bazujgc takze
na witasnym, nieustannie rozwijanym doswiadczeniu. To wtasnie ono pozwala mi odpowie-
dzialnie zadeklarowac, ze wiem jak budowac¢ mechanizmy rozwoju przysztych pokolen
naukowcow. Kluczem do sukcesu jest poszukiwanie ludzi z pasjg i wolg nieustannego rozwoju.
O potencjale aktywnosci Lidera naukowego $wiadczy nie tylko jego dorobek, lecz rozpozna-
walnos¢ Szkoty Naukowej jakg stworzyt i osiggniecia jej cztonkow. Jestem przekonany,
ze Politechnika Poznanska wykorzysta mozliwos¢ budowania Uczelni na fundamentach
istotnych osiggnie¢ naukowych, ze znacznie wiekszg determinacjg niz dotad. Jej zaplecze
infrastrukturalne, ale przede wszystkim odpowiednio kierowana Kadra, moze osiggad
znacznie wieksze sukcesy. W tym kontekscie, zobowigzuje sie do budowy, w miare
mozliwosci, struktury organizacyjnej, umozliwiajgcej integracje badaczy, m.in. poprzez
stworzenie wsparcia motywacyjnego, w tym finansowego. Kazda inicjatywa tworzenia
nowych unikalnych obszaréw badawczych i technicznych znajdzie moje wsparcie.
Dodatkowo bede czynit dziatania zaradcze niepokojgcego drenazu wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikdow do instytucji zewnetrznych. Zapewniam, ze bede prowadzit intensywne
dziatania na rzecz poprawy dostepu do unikalnej aparatury, celem tworzenia realnych
podstaw uzyskania statusu uczelni badawczej. Waznym bedzie takze stworzenie warunkow
do wtaczania, do naszych projektéw, uznanych naukowcodw z zagranicy, aby katalizowali
rozwoj naukowy i wnosili nowe, innowacyjne spojrzenie na wiele elementdéw naszej dziatalno-
sci. Nie mnigj istotnym bedzie rowniez wzmocnienie potencjatu stararh o granty naukowe,
rozwojowe i infrastrukturalne (finansowe przez instytucje, agencje czy fundacje krajowe
oraz zagraniczne).

Politechnika Poznanska to takze instytucja majaca silne sprzezenie z otoczeniem gospodar-
czym, spotecznym i administracyjnym. Zaawansowany rozwoj gospodarczy Wielkopolski,
silne powigzanie z licznymi przedsiebiorstwami i instytucjami krajowymi, a takze globalnymi
koncernami, stwarza ogromne mozliwosci realnej wspodtpracy. Deklaruje zintensyfikowanie
wspotpracy nauka - przemyst, tworzac m.in. platforme technologii i innowacji, kreujac realna
oferte dla partnerow zewnetrznych. W ten obszar wpisuje sie takze ksztatcenie doktorantéw
w formie eksternistycznej, czy alternatywnie wykorzystujac program doktoratow wdrozenio-
wych. Ta wspotpraca bedzie podstawa do budowania prawdziwych mostow Uczelnia - Pod-
mioty dziatalnosci gospodarczej i spotecznej.



Infrastruktura lokalowa i zaplecze aparaturowe Politechniki Poznanskiej stanowi o Jej poten-
cjale. Uwazam, ze mamy godne warunki do efektywnego studiowania, realizowania prac
naukowych na najwyzszym poziomie, tworzenia technologii opartych na wiedzy, zarzadzania
z wykorzystaniem nowoczesnych systemow administracyjnych czy organizowania imprez
o charakterze kulturalno-sportowym. Liczne wyzwania, w szczegolnosci ekonomiczne zmu-
szajg nas do podjecia dziatan nad efektywnym wykorzystaniem tych zasobow. Koniecznym
jest prowadzenie staran integracji administracji Uczelni (kampus Wilda) z kampusem Warta,
jak rowniez stworzenie miejsc dla aktywnosci edukacyjnej i innej dla studentow (np. strefy
wypoczynku i relaksu) - poczynie wszelkie starania w tym zakresie. W$réd moich priorytetow
jest rowniez dalsza modernizacja czy rozbudowa technicznego centrum uniwersyteckiego,
nad Warta, w sercu Poznania.

Ponadto poczynie kroki zwigzane z eliminacjg barier w kreowaniu zintegrowanego systemu
elektronicznego. Da nam to mozliwosc¢ likwidacji generowania niepotrzebnych dokumentow
w tradycyjnej formie. Uznaje za w petni konieczny dalszy proces rozwoju w tym zakresie.
Dla nieodzownej poprawy efektywnosci w zdobywaniu funduszy na dziatalnos¢ inwestycyjng,
badania naukowe, czy tworzeniu nowych komercyjnych rozwigzan, zobowigzuje sie zorgani-
zowacd strukture o rozszerzonych kompetencjach.

Otaczajaca nas rzeczywistos¢ to takze nowe formy promocji i informacji. Politechnika
Poznanska musi stac¢ sie bardziej aktywna wizerunkowo i medialnie. Uwazam, ze wspotdziata-
nie w tych obszarach kazdej jednostki tworzgcej nowoczesng Uczelnie jest kluczowe.
Nasza Alma Mater to uznana marka i zrobie wszystko, aby jej rozpoznawalnosc¢ byta jeszcze
wieksza. Najwazniejszym jest, aby kazdy utozsamiat sie z Politechnikg Poznanska, jako
miejscem przyjaznym dla studiowania, pracy i rozwoju wszelkich pasji.

Pozostaje otwarty na wszelkie formy dyskusji w budowaniu lepszej przysztosci
naszej wspaniatej Alma Mater.

Szanowni Panstwo! Droga Spotecznosci Akademicka!

Politechnika Poznanska to Uczelnia nas wszystkich, Uczelnia bez granic!
Budujmy jg razem, aby osiggna¢ wspdlne dobro, lepsza przysztosc!

Prof. dr hab. inz. Teofil Jesionowski, czt. koresp. PAN
Poznan, 2020-01-15



